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ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA

Introdugao

Dando cumprimento ao estatuido no Estatuto da Ordem dos Médicos (EOM), apresentamos a V.Exas., o Relatério e

Contas da Secgdo Regional do Centro da Ordem dos Médicos (SRCOM) relativos a 31 de Dezembro de 2025.

| - ANALISE ECONOMICA

Demonstra¢do de Resultados por Naturezas da SRCOM a 31.12.2025 e 31.12.2024

Unidade Monetdria: Euros

Periodos
RENDIMENTOS E GASTOS
NOTAS 2025 2024

Vendas e servicos prestados + 11 1.970.807,84 1.902.526,48
Subsidios, doagGes e legados a exploragdo +
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 2 -448,90
Fornecimentos e servigos externos - 21 -1.133.905,16 -1.129.064,59
Gastos com Pessoal - 2.2 -650.945,35 -598.627,30
Ajustamento de inventarios (perdas/reversdes) 1.2 1.162,88 278,08
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) -+ | 1.2/2.41 -24.663,34 -1.539,52
Outros rendimentos 1.3 28.080,95 31.030,91
Outros gastos - 2.5 -19.449,67 -23.075,21
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamentos e impostos _ 170.639,25 181.528,85
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -/+ 23 -58.632,94 -62.789,56
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) = 112.006,31 118.739,29
Juros e rendimentos similares obtidos + 1.3 39.982,54 85.074,52
Juros e gastos similares suportados - -13,93

Resultado antes de impostos = 151.988,85 203.799,88
Imposto sobre o rendimento do periodo -+

Resultado liquido do periodo = 151.988,85 203.799,88
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1. RENDIMENTOS

O valor total dos rendimentos obtidos no ano de 2025 ascendeu a 2.310.813,12€, o que representa um acréscimo de

17.991,15€ (0,78%) face ao periodo homdlogo de 2024.

Valor Acumulado Desvio
Rendimentos
2025 2024 Valor %
Vendas 414,65 415,65 100,00%
Prestagdes Servigos 1.970.393,19 1.902.526,48 67.866,71 3,57%
Subsidios, doagdes e legados a
exploragao
Ajustamento de inventdrios (reversées)
Reversdes de Perdas Por Imparidade 271.941,79 274.190,06 -2.248,27 -0,82%
Outros rendimentos 68.063,49 116.105,43 -48.041,94 -41,38%
iz 2.310.813,12 2.292.821,97 17.991,15 0,78%

1.1 Vendas e Prestacio de Servicos

O valor das Vendas e Prestagdes de Servigos e respetivas variagdes face ao ano transato, é discriminado no

quadro seguinte:

Vendas e Prestac¢ado de Servicos Valor Acumulado Desvio
2025 2024 Valor %

Vendas 414,65 414,65 100%
Quotizagdes 1.700.105,19 1.675.562,87 24.542,32 1,46%
Joias 70.733,00 79.134,00 -8.401,00 -10,62%
Inscrigdes e propinas 106.745,00 48.209,00 58.536,00 121,42%
Rendimentos Patrocinadores e colaboragdes 78.000,00 73.155,61 4.844,39 6,62%
Servigos Secundarios

Cursos de Formagao 11.840,00 26.465,00 -14.625,00 -55,26%
Rendas 2.970,00 2.970,00 100%
Total 1.970.807,84 | 1.902.526,48 68.281,36 3,59%

O valor emitido de Quotas aumentou 24.542,32€ (+1,46%), resultante da inscricdo de 303 novos médicos.
O valor recebido a titulo de Joias foi de 70.733,00€, o que representa um decréscimo de 8.401,00€ (-10,62%).
As Inscrigdes e Propinas registaram um acréscimo de 58.536,00 € (+121,42%), decorrente do aumento do
numero de inscricbes em especialidades, subespecialidades e competéncias.

Na rubrica Cursos de Formagao verificou-se uma diminui¢do de 14.625,00€ (-55,26%), face a 2024, resultante

da realizagdo de um menor nimero de cursos.
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Rendimentos de Patrocinadores:

Patrocinios 2025 2024 Desvio %
Ageas 70.000,00 70.000,00 0,00 0,00%
Patrocinio 282 Congresso Medicina 8.000,00 0,00 8.000,00 100,00%
Patrocinio Juramento 3.155,61 -3.155,61 -100,00%
Total 78.000,00 73.155,61 4.844,39 6,62%

Comparativamente a igual periodo de 2024, verificou-se um acréscimo de 4.844,39 (+6,62%) nos patrocinios recebidos

pela SRCOM, relacionado ao Congresso de Medicina.

1.2. Reversoes de Perdas por Imparidade

Reversoes de Perdas Por imparidade Valor Acumulado Desvio
2025 2024 Valor %
Em dividas a Receber
De Clientes
Outros Devedores 270.778,91 273.911,98 -3.133,07 -1,14%
Inventarios 1.162,88 278,08 884,80 318,18%
Total 271.941,79| 274.190,06 -2.248,27 -0,82%

No ano de 2025 verificou-se um agravamento de -2.248,27€ (-0.82%) nas reversdes de perdas por imparidade face ao

ano anterior.
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1.3. Outros Rendimentos

Outros Rendimentos Valor Acumulado Desvio
2025 2024 Valor %
Outros Rendimentos Suplementares
Aluguer e Out. rendimentos 25.127,68 22.086,36 3.041,32 13,77%
Rend. Out. Ativos Financeiros
Rendimentos e Ganhos em Inv. NdGo
Financeiros
Rend. Em invest. Ndo Financeiros 5.879,13 -5.879,13 -100,00%
Outros
Corregdes Relativas a Periodos Anteriores 78,00 -78,00 -100,00%
Imp.Subs. Para Investimento 2.952,97 2.952,97 0,00 0,00%
Outros 0,30 34,45 -34,15 -99,13%
Total (1) 28.080,95 31.030,91 -2.949,96 -9,51%
Juros, Dividendos e Outros Rendimentos Maloidicimylado Desvio
2025 2024 Valor %
Juros Obtidos de Depdsitos 39.982,54 85.074,52 -45.091,98 -53,00%
Total (2) 39.982,54 85.074,52 -45.091,98 -53,00%
Total (1+2) 68.063,49 116.105,43 -48.041,94 -41,38%

Os rendimentos obtidos nos Alugueres e Out. Rendimentos aumentaram em 3.041,32€ (+13,77%), face a 2024. Este

acréscimo estd relacionado com a recupera¢do do Prémio de Investigagdo Clinica, pago pela SRCOM.

Os valores das rubricas que compdem os alugueres e outros rendimentos, sao os seguintes:

B Valor Acumulado Desvio
Rendas e outros rendimentos
2025 2024 Valor %
Aluguer de Instalagdes 20.000,00 20.341,00 -341,00 -1,68%
Recup. Despesas com Eventos e Cursos 1.745,36 -1.745,36 -100,00%
Recup. Despesas com Eletricidade 111,60 111,60 100,00%
Prémio Investigagdo Clinica- Abrigo do Protocolo 5.016.08 5.016.08 100,00%
Total 25.127,68 22.086,36 3.041,32 13,77%

Em 2025 registou-se um decréscimo de 5.879,13 € (-100%) nos Rendimentos de Investimentos Nao Financeiros face

a 2024. Esta variagdo deve-se ao facto de, em 2024, ter sido reconhecida uma indemnizagdo relacionada com um

sinistro ocorrido nas instalagdes da Sub-Regido de Aveiro. Em 2025 ndo se verificaram indemnizag¢des associadas a

sinistros, motivo pelo qual ndo houve rendimentos desta natureza.
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Os depdsitos a prazo geraram juros no montante de 39.982,54 € (-53,00%) face ao periodo homdlogo. Esta redugdo

resulta da aplicacdo de taxas de juro mais baixas e de um menor volume de capital investido.

Aplicagbes a data de 31 de Dezembro 2025:

Instituicdo Bancaria

2025

2024

Banco Santander Totta

1.000.000,00

Novo Banco 1.215.000,00
Banco BPI 1.000.000,00 | 1.000.000,00
Total das aplicagdes a prazo 2.215.000,00 |2.000.000,00

2. GASTOS

O valor dos gastos incorridos em 2025 foi de 2.158.824,27€, representando um aumento de 69.802,18€ (+3.34%) face

ao ano transato.

GASTOS Valor Acumulado Desvio
2025 2024 Valor %
Custo das Mercadorias Vendidas e Mat.Consumidas 448,90 448,90 100%
Fornecimento de Servigos Externos 1.133.905,16 | 1.129.064,59 4.840,57 0,43%
Gastos com Pessoal 650.945,35 598.627,30 52.318,05 8,74%
Gastos de depreciagdo e amortizagdo 58.632,94 62.789,56 -4.156,62 -6,62%
Perdas por Imparidade 295.442,25 275.451,50 19.990,75 7,26%
Outros Gastos 19.449,67 23.089,14 -3.639,47 -15,76%
Total 2.158.824,27 | 2.089.022,09 69.802,18 3,34%

Gastos 2025 %

Custo das mercadorias

Perdas por Imparidade

Gastos de depreciagdo e
amortizagdo
2,72%

Gastos com Pessoal
30,15%

13,69%

vendidas e Mat.
Consumidas
0,02%

Outros Gastos
0,90%

Fornecimento de Servigos

Externos
52,52%
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Fornecimentos e Servigcos Externos Valor Acumulado Desvio
2025 2024 Valor %
Trabalhos Especializados 20.581,98 32.747,59 -12.165,61 -37,15%
Publicidade e Propaganda 7.195,50 9.707,54 -2.512,04 -25,88%
Vigilancia e Seguranga 31.325,11 28.987,25 2.337,86 8,07%
Honordrios 8.600,00 14.170,00 -5.570,00 -39,31%
Conservagdo e Reparagao 2.799,34 3.362,51 -563,17 -16,75%
Servigos Bancarios 8.988,71 7.543,67 1.445,04 19,16%
Licengas para programas informaticos 470,40 0,00 470,40 100,00%
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 1.156,40 2.049,76 -893,36 -43,58%
Livros e Documentagdo Técnica 120,00 120,00 0,00 0,00%
Material de Escritério 8.965,76 14.372,93 -5.407,17 -37,62%
Artigos de Limpeza, Higiene e Conforto 2.009,51 0,00 2.009,51 100,00%
Eletricidade 13.744,88 13.499,55 245,33 1,82%
Agua 4.457,56 3.252,36 1.205,20 37,06%
Deslocagdes e Estadas 10.267,52 9.287,20 980,32 10,56%
Rendas , Alugueres e condominio 6.408,06 4.399,07 2.008,99 45,67%
Comunicagdo 57.888,46 71.490,73 -13.602,27 -19,03%
Seguros 4.871,53 3.986,00 885,53 22,22%
Contencioso e Notariado 1.071,86 1.049,83 22,03 2,10%
Servicos Limpeza, Higiene e Conforto 22.547,15 23.887,38 -1.340,23 -5,61%
Outros Servigos 177.702,81 130.421,05 47.281,76 36,25%
Comparticipagdao CN 710.027,03 720.609,91 -10.582,88 -1,47%
Comparticipagdo F. Solidariedade 32.705,59 34.120,26 -1.414,67 -4,15%
Total 1.133.905,16 | 1.129.064,59 4.840,57 0,43%
Da andlise dos valores constantes do quadro anterior, salientamos o seguinte:
Trabalhos Especializados — Nesta rubrica estdo incluidos os seguintes servigos:
Trabalhos Especializados Valor Acumulado Desvio
2025 2024 Valor %
Gestdo de Qualidade 3.788,18 3.492,98 295,20 8,45%
Assisténcia Informatica 9.000,00 18.205,64 -9.205,64 -50,56%
Consultoria (Comunicagdo) 2.000,00 1.666,67 333,33 20,00%
Divulgagdo Legislacdo Didria 4.000,00 3.333,33 666,67 20,00%
Outros 1.793,80 6.048,97 -4.255,17 -70,35%
ezl 20.581,98 32.747,59 -12.165,61 -37,15%

A redugdo da rubrica Assisténcia Informatica, no montante de 9.205,64€ (-50,56%), esta relacionada com a auditoria

informatica realizada durante o ano 2024. Em 2025 ndo ocorreram gastos desta natureza.
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A rubrica Consultoria de Comunicagdo, no montante de 2.000,00€ refere-se a prova de comunicagdo Médica
(Protocolo Camdes), realizada na SRCOM.

A rubrica de Divulgagdo de Legislagdo Didria no montante de 4.000,00€, esta diretamente relacionada com a
divulgacdo de legislacdo, gasto imputado pela SRS as Secgdes.

Na rubrica, Outros, verificou-se um decréscimo de 4.255,17€, face a 2024, associado aos gastos de certificagdo dos

Sistemas de Gestdo para Organizacdes Educativas/Formativas, uma vez que em 2025 nio ocorreram despesas desta

natureza.

Vigilancia e Seguranga: Em 2025 verifica-se um acréscimo de 2.337,86€ (+8,07%), originado pela atualizagdo salarial

e numeros de horas extra efetuadas em 2025.

Honorarios: Inclui os servigos por profissionais independentes:
. Colaboradores das Sub-Regides
. Maestro do grupo coral
. Apoio a contratagdo publica CCP- a partir de Outubro este servigo foi assegurado pelo Departamento
De Contabilidade
. Fornecedores relacionados com os eventos realizados na SRCOM
. Consultoria Informatica

Nesta rubrica verificou-se uma redugdo de 5.570,00€ (-39,31%) face a 2024, decorrente da cessagdo de fun¢des de

um prestador de servigos na Sub-Regido de Aveiro.

Conservacgdo e Reparagao: verifica-se uma reducdo de 563,17€ (-16,75%), face a 2024.

Inclui os materiais necessarios a manutencdo das infraestruturas e Equipamentos da SRCOM, donde se destacam:
. Manutengdo de Equipamentos da SRCOM
. Manutencdo do Edificio da SRCOM e Sub-Regides

DeslocagGes e Estadas: Nesta rubrica verifica-se um acréscimo de 980,32€ (+10,56%).

Comunicagdo: Verificou-se uma reducdo de 13.602,27€ (-19,03%), face a 2024.
Esta rubrica inclui os seguintes gastos:
. Encargos com CTT

. Telefone, telemoével, internet

A reducdo estd essencialmente associada a diminuigdo dos gastos com telemdveis.

Servigos de Limpeza, Higiene e Conforto: Os servicos de limpeza sdo efetuados por uma empresa externa, cuja sua

atualizagdo de valores estd indexada ao valor do salario minimo nacional.
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Outros Servigos: Nesta rubrica verifica-se um acréscimo de 47.281,76€ (+36,25%), face a 2024, relacionado com
Outros Gastos, Eventos, Revista MD Centro, Formagdo Médicos, Reunides, Eleicdes, 282 Congresso de Medicina e

atribuigdo Prémio de Investigagdo clinica.

Comparticipagdo para o Conselho Nacional (CN): Ao longo do ano de 2025 foram pagos 710.027,03€,
correspondendo a um decréscimo de 10.582,88€ (-1,47%), face ao ano transato. O valor da comparticipagdo teve por
base o orgamento do Conselho Nacional e a respetiva reparticdo com base no nimero de médicos inscritos na SRCOM

adata de 31/12/2024.

Comparticipagao para o Fundo de Solidariedade: O montante de 32.705,59€ corresponde a 2% do valor das quotas

recebidas pela SRCOM durante o ano 2025, representando um decréscimo de 1.414,67€ (-4,15%).

Outros Servigos

T Valor Acumulado Desvio
2025 2024 Valor %
QOutros Gastos 775,87 2.447,82 -1.671,95 -68,30%
Jornais e Revistas 380,38 375,38 5,00 1,33%
Reunides 8.670,53 5.464,39 3.206,14 58,67%
Eventos 77.292,79 75.136,08 2.156,71 2,87%
Homenagens 788,76 2.311,80 -1.523,04 -65,88%
Formacdo Médicos 6.997,44 26.466,29 -19.468,85 -73,56%
Revista MD Centro 10.343,62 7.486,52 2.857,10 38,16%
Encontro Mostrem 6.709,53 7791,78 -1.082,25 -13,89%
Rece¢do Médicos Internos 2.832,24 2.940,99 -108,75 -3,70%
Congressos, Semindrios e Conferéncias 50.482,40 50.482,40 100%
Eleicdes 2.337,00 2.337,00 100%
Prémio de Investigacdo Clinica 10.000,00 10.000,00 100%
QOutros 92,25 92,25 100%
Total 177.702,81| 130.421,05 47.281,76 |  36,25%

Em 2025 verifica -se um acréscimo de 47.281,76€ (+36,25%), face a 2024.

Na rubrica Outros Gastos verifica-se uma diminuicdo de 1.671,95€ (-68,30%), face ao ano transato. Nesta rubrica
estdo incluidos gastos com as Sub-Regides e Clube Médico.

Na rubrica Formagdo Médicos, verifica-se uma redugdo de gastos no montante de 19.468,85€ (-73,56%).

Na rubrica revista MD Centro verifica-se um acréscimo de 2.857,10€ (+38,16%).

Em 2025, realizou-se o 282 Congresso de Medicina, verificando-se nesta rubrica um acréscimo de 50.482,40€ .

As elei¢bes para o segundo mandato do Conselho Regional decorreram em 2025, originado um gasto de 2.337,00¢€.
Na rubrica Outros Gastos, encontra-se incluido o montante de 10.000,00 € relativo ao Prémio de Investigagdo Clinica,

do qual 5.000,00 € serdo objeto de recuperagdo.
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Na rubrica de gastos com pessoal verifica-se um aumento face a 2024, devido aos seguintes fatores:

= Ajustamento anual dos salarios de acordo com o Decreto-Lei n.2 1/2025, de 16 Janeiro.

Gastos com Pessoal Valor Acumulado Desvio
2025 2024 Valor %
Remuneragdes do Pessoal 549.734,08 507.655,46 42.078,62 8,29%
Encargos sobre Remunerac¢des 90.778,83 83.552,48 7.226,35 8,65%
Seguros de Acidentes Trabalho e Doengas Prof 3.581,29 3.387,88 193,41 5,71%
Outros Gastos com Pessoal 6.851,15 4.031,48 2.819,67 69,94%
Total 650.945,35 598.627,30 52.318,05 8,74%
2.3. Gastos de Deprecia¢des e Amortizagoes
Gastos de Depreciagoes e Amortizacoes Valor Acumulado Desvio
2025 2024 Valor %

Ativos Fixos Tangiveis

Edificios e Outras Construgdes 37.271,19 36.428,79 842,40 2,31%
Equipamento Administrativo 11.406,01 12.248,18 -842,17 -6,88%
Outros Ativos Fixos Tangiveis 9.096,37 11.381,45 -2.285,08 -20,08%
Ativos Intangiveis

Programas de Computador 859,37 2.731,14 -1.871,77 -68,53%
Total 58.632,94 62.789,56 -4.156,62 -6,62%

O valor das depreciagdes e amortizagdes diminuiu em 2025, apesar dos investimentos efetuados ao longo do ano,

houve ativos que, entretanto, ficaram totalmente depreciados, resultando numa redugdo destes gastos em

4.156,62€ (-6,62%), face ao ano transato.
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2.4. Imparidade de dividas a receber

2.4.1 Outros devedores — Associados

Perdas Por Imparidade - Dividas a Receber 2025 2024

Quotas de Cob.Duvidosa com mais de 2 anos e meio de mora 1 276.986.08 252322 74

Ajustamentos Processos em Contencioso 2

Total dos débitos cobran¢a duvidosa 3=(1+2) 276.986,08 252.322,74

Total das dividas com Imparidade constituida até 31 4 252.322,74 250.783,22

de Dezembro do ano anterior

Reversdo de dividas em imparidade ocorrida no ano 5 270.778,91 273.911,98

corrente

Saldo das dividas em imparidade até 31 de Dezembro 6 = (4-5) -18.456,17 -23.128,76

Total das Imparidades a constituir no periodo de 2024/2025 7= (3-6) 295.442 25 275.451.50
- o 7] o ]

Em 31 de Dezembro de 2025 o valor global das quotas em mora ha mais de 2 anos e meio era de 276.986,08€, o

que traduz numa constituicdao de 24.663,34€ face a 2024.

2.5. Outros Gastos

o Valor Acumulado Desvio
2025 2024 Valor %
Impostos 3.364,28 527,01 2.837,27 538,37%
Corregdes Exercicios anteriores 14.361,67 21.829,94 -7.468,27 -34,21%
Quotizagbes 200,00 200,00 0,00 0,00%
Donativos 240,00 -240,00 -100,00%
QOutros 1.523,72 278,26 1.245,46 447,59%
Total 19.449,67 23.075,21 -3.625,54 -15,71%

No exercicio de 2025 observa-se uma redugdo de 7.468,27 € (-34,21%) na rubrica Corregdes de Exercicios Anteriores, em
comparagdo com o periodo homdlogo, resultante de um menor volume de anulagdes de quotas reconhecidas

contabilisticamente.
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Resultado 2025 2024 Saldo %
Rendimentos 2.310.813,12 | 2.292.821,97 17.991,15 0,78%
Gastos 2.158.824,27 | 2.089.022,09 69.802,18 3,34%
IRC Estimado

Resultado Liquido Periodo 151.988,85 203.799,88 -51.811,03 -25,42%

Os resultados liquidos de 2025 ascenderam a 151.988,85€ representando uma diminuicdo de 51.811,03€ (-25.42%),

comparativamente a 2024.

Verifica-se um aumento de 0,78% no total dos rendimentos, por sua vez ao nivel dos gastos, verificou-se um incremento

de 3,34%, resultante dos seguintes fatores:

. Realizacdo do 282 Congresso de Medicina

. Aumento na rubrica de Recursos Humanos

Evolugdo dos Resulltados Liquidos no periodo 2019 a 2025

250 000,00

200 000,00

150 000,00

100 000,00

50 000,00

0,00

2019 2020
M Resulltado liquido do Periodo  225315,91 199 641,79 215 678,46 85667,21

PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

2021 2022

2023

2024 2025

54 141,92 203 799,88 151988,85

Propde-se que os resultados liquidos de 2025 no montante de 151.988,85€, sejam transferidos para os Resultados

Transitados.
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Il — ANALISE FINANCEIRA
Balango da SRCOM a 31.12.2025 e 31.12.2024

Unidade monetaria: EURO

RUBRICAS NOTAS Datas
2025 2024
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 4 5.368.720,42 5.350.700,50
Ativos intangiveis 5 1.373,57
Investimentos Financeiros 11.4 1.594,23
Fundadores/beneméritos/patroc./doadores/assoc/membros
5.370.093,99 5.352.294,73
Ativo Corrente
Inventarios 6 16.387,29 16.836,19
Créditos a receber 8.4 35.403,10 12.267,75
Adiantamentos a fornecedores 0,00 100,00
Estados e outros entes publicos 8.9 6.100,01 26.018,55
Fundadores/beneméritos/patroc./doadores/assoc/membros 8.1/8.2 598.607,40 567.628,79
Diferimentos 11.3 10.804,09 19.067,26
Outros ativos financeiros 8.1/8.3 8.676,87 6.889,47
Caixa e depdsitos bancérios 11.1 3.019.574,25 2.843.397,77
3.695.553,01 3.492.205,78
Total do Ativo 9.065.647,00 8.844.500,51
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 11.2 6.369.017,67 6.369.017,67
Resultados Transitados 11.2 1.857.498,28 1.651.317,74
Ajustamentos / Out. Varia¢des nos fundos patrimoniais 11.2 17.907,31 20.860,28
Resultado Liquido do Periodo 11.2 151.988,85 203.799,88
Total dos Fundos Patrimoniais 8.396.412,11 8.244.995,57
PASSIVO
Passivo nao corrente
Outras dividas a pagar 8.1/8.6 294.888,95 294.888,95
294.888,95 294.888,95
Passivo corrente
Fornecedores 8.1 13.365,58 6.528,98
Estado e outros entes publicos 8.9 16.620,99 14.585,73
Fundadores/beneméritos/patroc./doadores/assoc/membros 8.1/8.6 248.795,10 190.992,76
Diferimentos
Outros passivos correntes 8.1/8.5 95.564,27 92.508,52
374.345,94 304.615,99
Total do passivo 669.234,89 599.504,94
Total dos FUNDOS PATRIMONIAIS e do PASSIVO 9.065.647,00 8.844.500,51
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Demonstragdo de fluxos de caixa do periodo de 2025

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa foi elaborada pelo método direto, o qual nos da informagao acerca dos

componentes principais de recebimentos e pagamentos, obtidos a partir dos registos contabilisticos da SRCOM.

Unidade monetaria: EURO

RUBRICAS NOTAS Periodos
2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes e utentes + 1.838.725,40 1.902.786,81
Pagamentos a fornecedores - -388.076,87 -375.326,45
Pagamentos ao pessoal - -650.945,35 -598.627,30
Caixa gerada pelas operagdes +/- 799.703,18 928.833,06
Pagamentos/recebimentos do imposto sobre o rendimento -/+ -6.100,01 -26.018,55
QOutros recebimentos/pagamento +/- -579.382,80 -390.249,43
Fluxos de caixa das atividades
operacionais 1 +/- 214.220,37 512.565,08
Fluxos de caixa das atividades investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos Tangiveis - -75.793,49 | -2.326.819,09
Ativos intangiveis - -2.232,94
Investimentos financeiros -
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares + 39.982,54 85.074,52
Fluxos de caixa das atividades
investimento 2 +/- -38.043,89 | -2.241.744,57
Variagdo de caixa e seus equivalentes 1+2 176.176,48 | -1.729.179,49
Efeito das diferencgas de cambio +/-
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo +/- 2.843.397,77 | 4.572.577,26
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo +/- 11.1 3.019.574,25 2.843.397,77
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Demonstragao das Alterag6es nos Fundos Patrimoniais

DEMONSTRAGAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO 2024

Unidade Monetaria: Euros

Fundos Patrimoniais atrubuidos aos instituidores da entidade-méae

Fundos d Reservas |Resultados Reservas |Excedentes de| Outras variagSes [Resultado liquido|Total dos fundos|
Descrigdo nos fundos
Técnicos transitados Legais Revalorizagdio | patrimomniais |do periodo Patrimoniais
POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2023 6
6.369.017,67 - - 1.596.687,78 - - 23.813,25 54.141,92 8.043.660,62
ALTERACOES NO PERIODO
Primeira adog&o de novo referencial contabilistico =
Alteracdo de politicas contabilisticas =
Diferencas de conversdo de demonstrag¢des financeiras =
Realizacdo do excedente de revalorizagdo =
Excedentes de revaloriza¢do =
Ajustamentos por impostos diferidos =
Outras variagdes reconhecidas nos fundos patrimoniais 54.141,92 -2.952,97 -54.141,92 -2.952,97
7 - . o 54.141,92 o o -2.952,97 -54.141,92 -2.952,97
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 8 203.799,88 203.799,88
RESULTADO INTEGRAL 9 203.799,88, 203.799,88
OPERACOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
Fundos
Subsidios,doag¢des e legados
Distribuicdes =
Outras operagdes 488,04 488,04
10 = = = 488,04 = = = - 488,04
POSICAO NO FIM DO ANO DE 2024 6+7+8+10 6.369.017,67 - - 1.651.317,74] - - 20.860,28 203.799,88 8.244.995,57
DEMONSTRAGAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO 2025 Unidade Monetaria: Euros
Fundos Patrimoniais atrubuidos aos instituidores da entidade-mée
Fundos | Reservas |Resultados Reservas |Excedentes de| Outras variagdes |Resultado liquido|Total dos fundos
Descrigdo nos fundos
Técnicos transitados Legais Revalorizagdio | patrimomniais |do periodo Patrimoniais
POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2024 6 6.369.017,67 - - 1.651.317,74 - - 20.860,28 203.799,88 8.244.995,57
ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adogdo de novo referencial contabilistico =
Alteracdo de politicas contabilisticas =
Diferencas de conversdo de demonstragdes financeiras =
Realizacdo do excedente derevalorizagdo =
Excedentes de revaloriza¢do =
Ajustamentos por impostos diferidos =
Outras variag¢des reconhecidas nos fundos patrimoniais 203.799,88| -2.952,97 -203.799,88 -2.952,97
7 - = o 203.799,88 o a -2.952,97 -203.799,88 -2.952,97
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 8 151.988,85 151.988,85
RESULTADO INTEGRAL 9 151.988,85 151.988,85
OPERACOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
Fundos
Subsidios,doagdes e legados
Distribuicdes
Outras operagdes 2.380,66 2.380,66
10 - - - 2.380,66 - = 2.380,66
POSICAO NO FIM DO ANO DE 2025 6+7+8+10 6.369.017,67 - - 1.857.498,28 - - 17.907,31 151.988,85 8.396.412,11

Pagina 17




SECCAO REGIONAL DO CENTRO DA ORDEM DOS MEDICOS

Relatdrio e Contas 2025

ANEXO AO BALANCO
E

DEMONSTRACAO
DE RESULTADOS 2025

SECCAO REGIONAL DO CENTRO

DA ORDEM DOS MEDICOS

Pagina 18



SECCAO REGIONAL DO CENTRO DA ORDEM DOS MEDICOS

Relatdrio e Contas 2025

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

1.1. Denominagdo da Entidade

ORDEM DOS MEDICOS — Seccdo Regional do Centro (SRCOM)
NIPC 500 984 492

1.2. Sede
Rua Afonso Henriques n2 39
3000 - 011 Coimbra

1.3. Natureza da atividade:

A Ordem dos Médicos é uma pessoa coletiva de direito publico de natureza associativa, criada pelo Decreto-Lei
29.171 de 24 de Novembro de 1938, a quem compete representar mediante inscricdo obrigatdria, os interesses

profissionais dos Médicos e superintender os aspetos relacionados com o exercicio da profissdo.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1. Referencial contabilistico de prepara¢do das demonstragées financeiras

As demonstrac¢des financeiras foram elaboradas de acordo com o modelo contabilistico aplicavel as entidades
sem fins lucrativos, constantes do Decreto-Lei 158/2009 de 13 de Julho com a redacio do Decreto-Lei 98/2015
de 2 de Junho que transpds a Diretiva 2013/34/EU do Parlamento Europeu e do Conselho, de 25 de Junho de
2013.

Os Instrumentos Legais da NCRF-ESNL sdo:

=  Portaria n2220/2015, de 24 de Julho — Modelo Demonstrag¢des Financeira
= Portaria n? 218/2015, de 23 de Julho — Cddigo de Contas
= Aviso n? 8259/2015 de 14 de Mar¢o — NCRF _ ESNL

2.2. Indicagdo e comentario das contas do balango e da demonstragdo de resultados cujo contetidos ndo sejam
compardveis com os do exercicio anterior bem como das quantias relativas ao periodo anterior que tenham
sido ajustadas.

Os valores Constantes das demonstragdes financeiras do periodo findo de 2025 sdo compardveis em todos os

aspetos significativos com os valores do periodo findo de 2024.

3. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS:
3.1. Bases gerais de mensuragdo usadas na preparagao das demonstragées financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir

dos registos contabilisticos da Sec¢cdo Regional Centro da Ordem dos Médicos (SRCOM) e de acordo com a Norma
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Contabilistica e de Relato Financeiro aplicavel as entidades do setor ndo lucrativo (ESNL).
As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional e de apresentagdo.
As estimativas efetuadas foram baseadas em critérios objetivos e nessa medida ndo se encontram afetadas por

incertezas com expressao material.

3.1.1. Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao seu custo de aquisi¢do, deduzido das depreciagdes e das
perdas por imparidade acumuladas.

As deprecia¢des sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados, pelo
método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens, em sistema

de quotas anuais.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Classe Vida Util Estimada
Edificios e Outras Construgdes 50 anos
Equipamento Basico 4 a3 10 anos
Equipamento Administrativo Entre 2 a 10 anos
Ferramentas e Utensilios Entre 4 a 8 anos
Outros Ativos Fixos Tangiveis 2 a 10 anos

As vidas Uteis e 0 método de depreciacdo dos varios bens sdo revistos anualmente. Qualquer alteragdo verificada
nestas estimativas, sera reconhecida prospectivamente na demonstragdo de resultados.

As despesas de manutencgado e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar beneficios
econdémicos futuros, nomeadamente o aumento da vida util dos ativos, sdo registados como gastos no exercicio
em que ocorrem.

O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis, resultante da venda ou abate, serd determinado pela diferenca
do prego de venda e o valor contabilistico desses ativos, na data da venda ou abate, sendo registados na

demonstracdo de resultados nas rubricas “Outros Rendimentos” ou “Outros Gastos”.

3.1.2. Ativos Intangiveis
Os ativos intangiveis encontram-se registados ao seu custo de aquisi¢ao, deduzido das amortizagoes e das perdas

por imparidade acumuladas.
As amortizag¢Bes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados, pelo
método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens, em sistema

de quotas anuais.
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3.1.3. Imparidade de Ativos
As imparidades nas rubricas do ativo, nomeadamente nas contas a receber, sdo reconhecidas quando os ativos

escriturados sdo superiores a quantia que se espera recuperar dos mesmos.

3.1.4. Inventarios

Mercadorias:
As mercadorias encontram se valorizadas ao custo de aquisicdo, o qual inclui as despesas incorridas até ao

respetivo armazenamento, utilizando-se, como método de custeio, Custo Médio Ponderado.
E registada perda por imparidade sempre que o custo seja inferior a quantia liquida que a entidade espera realizar
com a venda do inventdrio no decurso ordindrio da atividade empresarial acessdéria, doravante designado por

valor realizavel liquido.

3.1.5. Imposto sobre o Rendimento

A SRCOM estd abrangida pela isengdo de Imposto sobre as Pessoas Coletivas ao abrigo do n21 do CIRC, a
determinagdo da matéria Coletavel é efetuada somente sobre os rendimentos referidos no n2 3 do mesmo artigo.
O célculo de estimativa do imposto sobre o rendimento do exercicio, foi apurado de acordo com a matéria

coletdvel estimada, tendo em conta os rendimentos comerciais sujeitos (rendas, juros bancarios).

3.1.6. Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida au a receber. O rédito reconhecido esta
deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos, liquido de impostos relacionados com a
transagao.

O rédito proveniente da prestacdo de servigos é reconhecido liquido de impostos, pelo justo valor do montante
areceber, com referéncia a fase de acabamento da transagdo a data do relato, e desde que as seguintes condi¢des
sejam satisfeitas:

Todos os riscos e vantagens da propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;

O montante do rédito possa ser mensurado com fiabilidade;

A entidade ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

Seja provavel que beneficios econédmicos futuros associados a transagdo fluam para a entidade;

Os custos incorridos ou a incorrer com a transa¢do possam ser mensurados com fiabilidade;

No caso da prestagdo de servicos, a fase de acabamento da transagdo /servico possa ser mensurada com
fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método da taxa de juro efetiva, desde que seja provavel que

beneficios econdmicos fluam para a entidade e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.
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3.1.7. Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros encontram-se valorizados de acordo com os seguintes critérios:

3.1.7.1 Associados e outras dividas de terceiros
As dividas dos Associados e de outros terceiros, estdo mensuradas ao custo menos qualquer perda de imparidade.
As dividas de Associados ou de «outros terceiros» sdo registadas pelo seu valor nominal dado que ndo vencem

juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

3.1.7.2 Fornecedores e outras dividas a terceiros
As contas a pagar a fornecedores e outros terceiros, que nao vencem juros, sao registadas pelo seu valor nominal,

que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.1.7.3 Periodizagbes — Regime do Acréscimo

Nas transagdes é aplicado o Regime do Acréscimo, no qual estas sdo reconhecidas quando sdo geradas,
independentemente do momento de recebimento ou pagamento. As diferengas entre os montantes recebidos
ou pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas «Créditos a Receber e Outros

Passivos Correntes» e «Diferimentos».

3.1.7.4 Caixas e depésitos bancarios
Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa e depdsitos

bancarios, ambos realizaveis no imediato.

3.1.7.5 Beneficios de empregados

Os beneficios de curto prazo de empregados incluem salarios, retribuigdes eventuais por trabalho extraordinario,
prémios, subsidio de alimentacdo, subsidio de férias e de Natal e quais quer outras retribuicdes adicionais
decididas pontualmente pela Presidéncia da SRCOM.

De acordo com a legislagdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por este
coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de Dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo
seguinte, pelo que os gastos correspondentes se encontram reconhecidos como beneficios de curto prazo e

tratados de acordo com o anteriormente referido.

3.2.1. Gestao de Riscos Financeiros

Através do processo de gestdo de risco, a SRCOM controla as incertezas e ameacgas que podem afetar a sua
atividade tendo como objetivo a criagdo de valor.

As decisdes tomadas pelo érgdo de gestdo assentaram em regras de prudéncia, pelo que entende que as
obrigacdes assumidas ndo sdo geradoras de riscos que ndao possam ser regularmente suportados pela entidade.

A Politica de Gestdo de Riscos da SRCOM tem como objetivos assegurar a correta identificagdo dos riscos
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associados aos negdcios associados aos negdcios desenvolvidos, bem como adotar e implementar as medidas
necessarias para minimizar os impactos negativos que evolug¢des adversas aos fatores subjacentes a esses riscos
possam ter na estrutura financeira da SRCOM e na respetiva sustentabilidade. Os riscos financeiros sdo

identificados pela Gestao.

3.2.1.1 Risco Cambial
A gestdo do risco cambial controla o impacto que movimentos de flutuages das taxas de cdmbio podem ter no
valor patrimonial da Sociedade. No caso da SRCOM ndo existe risco cambial, uma vez as transagbes estdo

denominadas em Euros.

3.2.1.2 Risco taxa de juro
A gestdo do risco de taxa de juro tem por objetivo assegurar a mediagdo dos impactos ao nivel do Balango e
Demonstragdo de Resultados das variagdes de taxas de juro. A SRCOM nao esta sujeita ao risco de taxa de juro

dado que ndo tem financiamentos bancarios.

3.2.1.3 Risco de Crédito
Nos tempos que correm, a gestdo do risco de crédito torna-se essencial, na medida que visa analisar a
recuperabilidade dos valores dos Associados. O risco de crédito é monitorizado pela gestdo, sendo criadas

imparidades sempre que existam indicios de ndo recuperabilidade.

3.2.1.4 Risco de Liquidez
A gestdo de risco de liquidez procura um acompanhamento e medigdo dinamica do risco financeiro, por forma a
assegurar o cumprimento de todas as responsabilidades financeiras de curto e médio prazo por parte da Entidade

para as entidades com as quais se relacionam na sua atividade.

A liquidez geral da SRCOM é robusta pelo que dispde de uma capacidade financeira sélida para solver os seus

compromissos correntes.
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a) os ativos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisi¢cdo, deduzido das

correspondentes depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

b) As deprecia¢des foram efetuadas pelo método da linha reta, em sistema de quotas anuais.

¢) Vidas uteis foram determinadas de acordo com a expetativa da afetacdo de desempenho.

d) Quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, reconciliagdo da quantia escriturada no inicio

e no fim do periodo mostrando as adi¢Ges, os abates, as depreciagdes, as perdas por imparidade as suas

reversdes e outras alteragdes.

Ano 2024
. . Lo e . . . . Ativos
Ativos Fixos Tangiveis Edificios e Outras construgdes Equipamento Outros Ativos L .
.. . . L Tangiveis em Totais
Administrativo  Fixos Tangiveis
. Curso
Terrenos Edificios
Ativo Bruto
Saldo Inicial 2.225.441,00 1.791.452,68 190.890,52 346.386,48 4.554.170,68
Aquisicdes 562.500,00 41.565,46 21.877,13 13.001,50 1.687.875,00 2.326.819,09
Alienacgdes,sinistros e abates -14.302,13 -40.730,29 -55.032,42
Saldo Final 2.787.941,00 1.833.018,14 198.465,52 318.657,69 1.687.875,00 6.825.957,36
Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas
Saldo Inicial 974.371,19 166.640,18 329.219,74 1.470.231,11
Depreciagbes do Periodo 36.428,79 12.248,18 11.381,45 60 058,42
Anulagdo de depreciagdes (abates) -14.302,13 -40.730,29 -55 032,42
Saldo Final 1.010.799,57 164.586,23 299.871,06 1.475.256,86
Ativo Liquido 2.787.941,00 822.218,57 33.879,29 18.786,63 1.687.875,00 5.350.700,50
Ano 2025
Ativos Fixos Tangiveis Edificios e Outras construcdes Equipamento Outros Ativos Ativos )
L . . . . Tangiveisem Totais
. Administrativo  Fixos Tangiveis
Terrenos Edificios Curso
Ativo Bruto
Saldo Inicial 2.787.941,00 1.833.018,14 198.465,52 318.657,69 1.687.875,00 6.825.957,35
Aquisicdes 42.119,82 4.883,81 4.534,26 24.255,60 75.793,49
Alienacgdes,sinistros e abates -939,48 -3.911,40 -4.850,88
Saldo Final 2.787.941,00 1.875.137,96 202.409,85 319.280,55 1.712.130,60 6.896.899,97
Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas

Saldo Inicial 1.010.799,57 164.586,23 299.871,06 1.475.256,86
Depreciagbes do Periodo 37.271,19 11.406,01 9.096,37 57.773,57
Anulagdo de depreciagdes (abates) -939,48 -3.911,40 -4 850,88
Saldo Final 1.048.070,76 175.052,76 305.056,03 1.528.179,55
Ativo Liquido 2.787.941,00 827.067,20 27.357,09 14.224,52 1.712.130,60 5.368.720,42

Na rubrica Ativos Tangiveis em Curso, o montante de 1.712.130,60€, refere-se a aquisi¢do da nova sede,

levantamento topografico e projeto de arquitetura.
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5. ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisi¢cdo, deduzido das correspondentes
amortizagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As amortizagdes foram efetuadas pelo método da linha reta, em sistemas de quotas anuais

Ano 2024
Ativos Fixos Intangiveis Programas Propriedade Outros Ativos .
Computador Industrial Intangiveis Totais
Ativo Bruto

Saldo Inicial 52.707,56 17.269,20 69.976,76
AquisicBes g 0,0
Alienagdes,sinistros e abates -269,01 -269,01
Saldo Final 52.438,55 - 17.269,20 69.707,75
Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas

Saldo Inicial 49.976,40 17.269,20 67.245,60
Depreciages do Periodo 2.731,16 2.731,16
Anulac3o de deprecia¢es (abates) -269,01 -269,01
Saldo Final 52.438,55 17.269,20 69.707,75
Ativo Liquido 0,00 - 0,00 0,00

Ano 2025
Ativos Fixos Intangiveis Programas Propriedade Outros Ativos X
Computador Industrial Intangiveis Totais
Ativo Bruto

Saldo Inicial 52.438,55 - 17.269,20 69.707,75
Aquisicoes 2.232,94 2.232,94
AlienacgoOes,sinistros e abates -1.190,37 -1.190,37
Saldo Final 53.481,12 - 17.269,20 70.750,32
Depreciagoes e perdas por imparidade acumuladas

Saldo Inicial 52.438,55 17.269,20 69.707,75
Depreciagbes do Periodo 859,37 859,37
Anulagdo de depreciacdes (abates) -1.190,37 -1.190,37
Saldo Final 52.107,55 17.269,20 69.376,75
Ativo Liquido 1.373,57 - 0,00 1.373,57
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6. INVENTARIOS

Mercadorias

a) Asmercadorias encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢do, o qual inclui as despesas incorridas até

ao respetivo armazenamento.

b) O método de custeio utilizado é o Custo Médio Ponderado.

c) O Sistema de Inventario utilizado é o Permanente.

Inventario de Mercadorias em 31-12-2025

Unidade monetaria: EURO

Descricao

Hemoderivados -Modelo 1804 INCM
Emblema de ouro e esmalte (grande)
Emblema de ouro e esmalte (pequeno)
Emblema de Latao
Emblema ORDEM prata dourada
Medalhas 50 anos de inscri¢ao
Medalhas Sub-Regido de Aveiro
Medalhas Ordem Médicos Bronze
Livros OM Passado e Presente
Livros Suporte Avangado de Vida
Cem fotografias de Portugal ha cem anos
Relatério das Carreiras Médicas
Contos de Autores Médicos
Centdrias de Curas Medicinais-Volume |
Centurias de Curas Medicinais-Volume Il
Mais Cem fotografias de Portugal ha cem anos

Pratos Vista Alegre

Sub-Total
Perdas por Imparidade

Total

Quantidade
2
142
10
357
102
11
14
67

56
340
628
194
195
114
512

Custo Unitdrio

3,40
89,78
186,99
0,50
10,36
7,38
4,99
4,99
38,10
3,00
0,00
5,00
5,00
12,50
12,50
0,00
25,28

Valor
6,80
12.748,76
1.869,90
178,50
1.056,72
81,18
69,86
334,33
38,10
3,00
0,00
1.700,00
3.140,00
2.425,00
2.437,50
0,00
12.943,36
39.033,01

22.645,72

16.387,29
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os inventarios da SRCOM apresentavam os seguintes valores:

Quantias 31-12-2025 31-12-2024
escrituradas de . Perdas por e . Perdas por P
. it Quantias imparidade Quantias(liuidas) | Quantias imparidade Quantias(liguidas)
LRl brutas pas escrittiradas brutas pa escrittiradas
acumuladas acumuladas
Mercadorias 39.033,01 22.645,72 16.387,29 40.644,79 23.808,60 16.836,19
Total 39.033,01 22.645,72 16.387,29 40.644,79 23.808,60 16.836,19

A quantia de inventdrios reconhecida como gasto durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2025 e

2024, foi a seguinte:

Mercadorias Desvio
Movimentos
2025 2024 Valor %
Saldo Inicial 40.644,79 40.922,87 -278,08 -0,68%
Compras

Regularizagdes 1.611,78 278,08 1.333,70 479,61%

Saldo Final 39.033,01 40.644,79 -1.611,78 -3,97%
Gastos do Periodo 1.611,78 278,08 1.333,70 479,61%

As regularizagbes negativas efetuadas no periodo ascenderam 1.611,78€. O montante de 1.162,88 respeitam

ofertas de amostras e Inventarios e 448,90€ a CMVMC.

7. REDITO

Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo e proveniente das seguintes

rubricas:
e 31-12-2025 31-12-2024 %
Vendas 414,65 100,00%
Prestacdes de Servigo 1.970.393,19 1.902 526,48 3,57%
Juros, Dividendos e Outros
Rendimentos Similares 68.063,49 116.105,43 -41,38%
Totais 2.038.871,33 2.018.631,91 1,00%

Os valores acima referidos sdao mensurados pelo justo valor da retribui¢do recebida ou a receber.
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para a compreensao das demonstragdes financeiras.

8.1. Fornecedores/Associados/Outras dividas a pagar/Créditos a receber/Outros ativos e passivos

31-12-2025 31-12-2024
Ativos/Passivos Ativos/Passivos
Descricio . - Perdas por ) . Perdas por
ca Financeiros . Financeiros N
Imparidade Total Imparidade Total
mensurados ao mensurados ao
Acumuladas Acumuladas
custo custo
Associados 875.593,48 276.986,08 598.607,40 819.951,53 252.322,74 567.628,79
. . . Outros Ativos Financeiros 8.676,87 8.676,87 6.889,47 6.889,47
Ativos financeiros
Créditos a Receber
Totais 884.270,35 276.986,08 607.284,27 826.841,00 252.322,74 574.518,26
Fornecedores 13.365,58 13.365,58 6.528,98 6.528,98
. . Outros Passivos Correntes 95.564,27 95.564,27 92.508,52 92.508,52
HESROSE dnoSk o Associados 543.684,05 543.684,05|  485.881,71 485.881,71
Totais 652.613,90 0,00 652.613,90 584.919,21 0,00 584.919,21

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, estas rubricas apresentavam os seguintes valores:

Os valores incluidos na rubrica “Outros Ativos Financeiros” estdo discriminados nos Ativos Financeiros referidos

no ponto 8.3.

Os valores incluidos na rubrica “Outros Passivos Correntes” estdo discriminados nos Passivos Correntes referido

no ponto 8.5

8.2. Ativos Financeiros — Associados ndo correntes e correntes

Associados - Nao
correntes

Quotas emitidas
Quotas cobranga
Duvidosa

Perdas por Imparidade
Subtotal N/Correntes

2025

2024

%

0,0%

Associados - Correntes
Quotas emitidas
CN-Conselho Nacional
SRNorte
SRSul
Op.Internas
Subtotal Correntes

2025
598.607,40

598.607,40

2024
567.628,79

567.628,79

%
5,46%

5,46%

TOTAL

598.607,40

567.628,79

5,46%
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Relagdo das quotas emitidas e das perdas por imparidade constituida

Perdas por
Anos Quotas Imparidade Valor Liquido

Acumuladas
Até 2016 88.702,06 88.702,06 .0,00
2017 16.544,34 16.544,34 .0,00
2018 21.018,30 21.018,30 .0,00
2019 22.726,61 22.726,61 .0,00
2020 23.561,16 23.561,16 .0,00
2021 30.153,67 30.153,67 .0,00
2022 44.712,60 44.712,60 .0,00
2023 78.465,66 29.567,34 48.898,32
2024 149.989,08 149.989,08
2025 399.720,00 399.720,00
Total 875.593,48 276.986,08 598.607,40

O critério utilizado para a constitui¢do das perdas por imparidade em quotas de cobranga duvidosa, foi nas

dividas em mora ha mais de 2 anos e meio.

1000 000

900 000

800 000

700 000

600 000

500 000

400 000

300 000

200 000

100 000

W Quotas

Até 2016
88702

Quotas em divida de 2016 a 2025

2017
16 544

21018

2018 2019

22727

2020
23561

2021
30154

2022
44713

2023
78 466

2024
149989

2025
399 720

Total
875593

Pagina 29



SECCAO REGIONAL DO CENTRO DA ORDEM DOS MEDICOS

Relatdrio e Contas 2025

Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) 2025 2024

Reversoes Perdas por Imparidade

Outros devedores 270.778,91 273.911,98
Perdas por Imparidade

Dividas a receber - Qutros Devedores 295.442,25 275.451,50
Total -24.663,34 -1.539,52

Os valores incluidos na rubrica “Imparidades de dividas e receber (perdas/reversdes)” engloba os valores
referidos nos pontos 1.2 e 2.4.1 da Demonstragdo de Resultados.

8.3. Outros Ativos Financeiros

Outros Ativos Financeiros 2024 %
Outros ativos financeiros - OAF- SRC - FCT
8.676,87 6.889,47 25,94%
Total 8.676,87 6.889,47 25,94%
8.4. Créditos a receber
Descrigdo 2025 2024
Clientes c/c 32.869,00 7.022,00
Adiantamentos a pessoal 0,00 961,69
Juros a Receber 1.735,66 3.185,62
Outros Devedores 798,44 1.098,44
Total 35.403,10 12.267,75
8.5. Outros Passivos Correntes
Outros Passivos Correntes 2025 2024 %
Credores - Acréscimos de Gastos 91.602,15 88.936,34 3,00%
QOutros credores 3.914,18 3.572,18 9,57%
Sindicatos 47,94 100,00%
Total 95.564,27 92.508,52 3,30%
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8.6. Passivos Financeiros — Associados ndo correntes e correntes

Outras Dividas a Pagar (Associados)_Ndo

Correntes 2025 2024 %

CN Reg.Fundo Patrimonial 294.888,95 294.888,95 0,00%
Subtotal N/Correntes 294.888,95 294.888,95 0,00%
Associados - Correntes 2025 2024 %

Fundo Solidariedade 15.237,18 16.105,70 -5,39%
CN - Cons.Nacional C/C 218.189,51 158.232,79 37,89%
Seccdo Regional Sul 4.000,00 3.333,33 20,00%
Adiantamento de Quotas 10.448,65 12.401,18 -15,74%
Quota em Conferéncia 919,76 919,76 0,00%
Subtotal Correntes 248.795,10 190.992,76 30,26%
TOTAL 543.684,05 485.881,71 11,90%

8.7. Conta Corrente com CN — Conselho Nacional

Descrigdo 2025 2024
Ativos Correntes

CN - Patrocinio

CN - Cons.Nacional C/C

Passivos Nao Correntes

CN - Reg.Fundo Patrimonial 294.888,95 294.888,95
Passivos Correntes

CN - Cons.Nacional C/C 218.189,51 158.232,79
Total -513.078,46 -453.121,74

8.8. Operagoes internas entre SRC e as outras Subentidades

SRCOM CN F.Solidariedade Srnorte SRSul
Operagdes Ativas - Rendimentos
Aluguer salas

Utilizagdo Viatura

PED

Total Operagdes Ativas 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagoes Passivas - Gastos
Comparticipacgdo p/CN 710.027,03
Despesas de Legislagdo e Divulgagdo 4.000,00
Comparticipacgdo p/Fundo Solidariedade 32.705,59
Total Operagdes Passivas 710.027,03 32.705,59 0,00 4.000,00
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8.9. Estado e Outros Entes Publicos

Estado e Outros Entes Publicos 2025 2024
ATIVO
IRC Capitais - Retenc¢des efetuadas por Terceiros 6.100,01 16.018,55
IRC Prediais 10.000,00
IVA
Total Ativo 6.100,01 26.018,55
PASSIVO
IRS Dependente - Retengdes 6.333,00 5.477,00
IRS Independente - Retengdes 96,60 150,00
IRC Sobre Outros Rendimentos (Juros) - Retengdes
IVA
Contribuig¢des Seg.Social 10.191,39 8.958,73
Outras Contribui¢des - Fundo de
Compensacdo/Garantia
Total Passivo 16.620,99 14.585,73

A 31 de Dezembro de 2025 ndo existiam dividas em mora ao Estado e a Seguranga Social.

9. BENEFICIOS EMPREGADOS

9.1. O numero de trabalhadores no ativo na SRCOM foi de 21, sendo 17 na sede, 1 na Sub-Regido de Castelo

Branco, 1 na Sub-Regido da Guarda 1 na Sub-Regido de Viseu e 1 na Sub-Regido de Aveiro.

10. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO
Apds o encerramento do exercicio, e até a elaboragdo do presente relatério, ndo se registaram outros fatos

suscetiveis de modificar a situagdo revelada nas contas da SRCOM.
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Descrigdo
Caixa e Depdsitos Bancarios
Caixa
Depdsitos a Ordem
Total de Caixa e Depdsitos a Ordem
Novo Banco
Santander Totta
Banco BPI
Total Depdsitos a Prazo
TOTAL

2025

2.955,37
801.618,88
804.574,25

1.215.000,00

1.000.000,00
2.215.000,00
3.019.574,25

2024

2 651,50
840 746,27
843 397,77

1.000.000,00
1.000.000,00
2.000.000,00
2.843.397,77

11.2. Fundos Patrimoniais

A rubrica de Fundos Patrimoniais apresentava a seguinte decomposigdo:

Descrigdo
Fundos
Resultados Transitados

Outras Variagdes nos Fundos Patrimoniais

2025
6.369.017,67
1.857.498,28

Subsidios atribuidos 12.807,31 15.760,28
Doagdes 5.100,00 5.100,00
Resultado Liquido do Periodo 151.988,85 203.799,88
TOTAL 8.396.412,11 8.244.,995,57

2024
6.369.017,67
1.651.317,74
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Movimentos ocorridos em 2025 na rubrica Resultados Transitados:

Descrigdo

Saldo Inicial 2025
Transferéncia R.Liquidos 2024
Transferéncia Resultados CN

TOTAL

Débito

Crédito
1.651.317,74
203.799,88
2.380,66

1.857.498,28

Saldo
1.651.317,74
1.855.117,62
1.857.498,28

1.857.498,28

Em 31 de Dezembro de 2025 a SRCOM apresentava os seguintes racios financeiros:

= Autonomia Financeira: 93 %

=  Liquidez Geral: 9,87

11.3. Diferimentos

A rubrica de diferimentos apresentava os seguintes valores:

Diferimentos ‘ 2025 2024
Ativos
Gastos a Reconhecer ‘
Seguros 1.886,68 1.999,50
Vida Econdmica - Editorial, S.A 120,00 120,00
Condominio Aveiro 419,31 0,00
Lusa Administradora 56,07 0,00
Publico - Comunicagdo, S.A 54,84
Diario de Aveiro, Lda 11,22 11,19
Diario de Coimbra, Lda 17,81 17,76
Sojormedia Beiras, S.A 24,92 25,38
Top Solutions, Lda 4.505,63 11.423,94
Impresa Publishing 69,62
Grupeme, Lda 289,72 282,93
Medalhas/Emblemas 50 a 25 anos 2.918,34 4.508,31
Protocolo Camoes 333,33 333,33
Tecla Digital, Lda 221,06 220,46
Total Ativo 10.804,09 19.067,26
11.4. Investimentos Financeiros
Investimentos Financeiros 2025 2024 %
Fundo Compensacao 1.594,23 1.594,23 0,00%
Total 1.594,23 1.594,23 0,00%
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EXECUCAO ORCAMENTAL 2025

SRCOM
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EXECUGCAO ORCAMENTAL 2025

|

Orcamentado Realizado Desvio
Rendimentos
Vendas 500,00 414,65 -85,35| -17%
Prestacdes de servigcos 1.960. 000,00 1.970. 393,19 10.393,19 1%
Reversdes 273.000,00 271.941,79 -1.058,21 0%
Outros Rendimentos 25.500,00 28.080,95 2.580,95 10%
Juros Bancarios 35.000,00 39.982,54 4.982,54 14%
Total dos Rendimentos 2.294. 000,00 2.310. 813,12 16.813,12 1%
Gastos
Custo das mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 245,00 448,90 203,90 | 83%
Fornecimentos e Servigos Externos
Trabalhos Especializados 40.000,00 20.581,98 | -19.418,02 | -49%
Publicidade e Propaganda 9.000,00 7.195,50 -1.804,50 | -20%
Vigilancia e Seguranga 30.000,00 31.325,11 1.325,11 4%
Honorérios 15.000,00 8.600,00 -6.400,00 | -43%
Conservagado e Reparagao 6.000,00 2.799,34 -3.200,66 | -53%
Servigos Bancarios 10.000,00 8.988,71 -1.011,29 | -10%
Licengas para programas informéaticos 0,00 470,40 470,40 | 100%
Ferramentas e utensilios desg. Rapido 1.500,00 1.156,40 -343,60 | -23%
Livros e documentagdo técnica 300,00 120,00 -180,00 | -60%
Material de escritério 12.000,00 8.965,76 -3.034,24 | -25%
Artigos para oferta 500,00 0,00 -500,00 | 100%
Material de limpeza, higiene e conforto 0,00 2.009,51 2.009,51 | 100%
Eletricidade 20.000,00 13.744,88 -6.255,12 | -31%
Agua 5.000,00 4.457,56 -542,44 | -11%
Deslocages e Estadas 14.000,00 10.267,52 -3.732,48 | -27%
Transporte de pessoal 0,00 0,00 0,00 0%
Transporte Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0%
Rendas e alugueres 7.500,00 6.408,06 -1.091,94 | -15%
Comunicagao 75.000,00 57.888,46 | -17.111,54| -23%
Seguros 5.000,00 4.871,53 -128,47 -3%
Contencioso e notariado 1.000,00 1.071,86 71,86 7%
Limpeza, higiene e conforto 25.000,00 22.547,15 -2.452,85| -10%
Outros fornecimentos e servicos 155.000,00 177.702,81 22.702,81 15%
Total Fornecimentos e Servigos Externos 431.800,00 391.172,54 | -40.627,46 -9%
Gastos com Pessoal 620.000,00 650.945,35 30.945,35 5%
Gastos de deprecia¢do e amortizagoes 95.000,00 58.632,94 | -36.367,06 | -38%
Ajustamentos de Inventdrios 0,00 0,00 0,00 0%
Perdas por imparidade 274.500,00 295.442,25 20.942,25 8%
Provisoes 0,00 0,00 0,00 0%
Outros gastos 14.300,00 19.449,67 5.149,67 | 36%
Impostos, Taxas e Outros 0,00 0,00 0,00 0%
Total Gastos 1.435.845,00 | 1.416.091,65| -19.753,35 -1%
Resultado antes de Imposto 858.155,00 894.721,47 36.566,47 4%
Imposto Estimado
Resultado liquido a incorporar OM 858.155,00 894.721,47 36.566,47 4%
Comparticipagdes CN 790.000,00 710.027,03 -79.972,97 | -10%
Comparticipagoes FS 36.000,00 32.705,59 -3.294,41 -9%
Resultado do Periodo 32.155,00 151.988,85 | 119.833,85| 373%
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1. NOTAS A EXECUCAO ORCAMENTAL

Da analise dos valores da execu¢do orgamental verificou-se um desvio positivo nos Rendimentos de 16.813,12€

(+1%), face ao orcamentado.

Rubricas mais relevantes:

=  PrestacOes de Servicos, decorrente do aumento do nimero de inscricdes em especialidades, subespecialidades
e competéncias, nos patrocinios recebidos pela SRCOM, relacionado ao Congresso de Medicina e Renda do

Imédvel da Guarda.

= Juros Bancarios : 4.982,54€ (+14%), face ao estimado.

Da analise dos valores da execugdo or¢amental verificou-se um desvio negativo nos Gastos de 19.753,35€ (-1%).

Rubricas mais relevantes:

=  Fornecimentos e Servigos Externos: -40.627,46€ (-9%)

. Trabalhos especializados, verificou-se uma reducdo de -19.418,02€ (-49%)

. Honordrios, decorrente da cessagdo de fungdes de um prestador de servigos na Sub-Regido de Aveiro
Verificou-se um decréscimo de -6.400,00€ (-43%)

. Conservacdo e Reparacdo, verificou-se uma diminui¢do de -3.200,66€ (-53%), relativamente ao

orgamentado.

. Na rubrica Deslocagdes e Estadas, destacou-se uma diminuicdo de -3.732,48€ (-27%), face ao

orcamentado.

. Comunicagdo, a redugdo de -17.111,54 (-23%) estd essencialmente associada a diminuigdo dos gastos

com telemdveis, ctt e telefones.

. Outros fornecimentos e servigos destacou-se um aumento de +22.702,81€ (+15%) relativamente ao

orgcamentado principalmente nas rubricas de Congresso de Medicina e Prémio de Investigagao Clinica.

= QOs gastos com pessoal aumentaram devido ao ajustamento anual dos salarios e a contratagdo, para o

quadro de pessoal, de uma assistente administrativa para a Sub-Regido de Aveiro.

= O gasto com deprecia¢des verificou-se uma diminuicdo -36.367,06 (-38%). Apesar dos investimentos
efetuados ao longo do ano, houve ativos que, entretanto, ficaram totalmente depreciados, resultando

numa redugdo destes gastos.
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® Comparticipacdo para o Conselho Nacional, verificou-se uma reducio de -79.972,97€ (-10%).

® A comparticipagao para o Fundo de Solidariedade (2% do valor das quotas recebidas) registou uma
diminui¢do de -3.294,41€ (-9%), decorrente de ndo ter sido recuperado o montante inicialmente

previsto.

Coimbra, 12 de Margo de 2026

Os Contabilistas Certificados residente O Tesoureiro
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]
o Ghvenc - ot 1) S
Dra. Elia Gomes LProf. Dr. ManMn Dr. Jo3o Pego
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Dra. Dina Carvalho
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Em cumprimento do disposto na alinea b), do Art? 40, do Estatuto da Ordem dos Médicos, vimos apresentar o
nosso Parecer sobre as CONTAS DO EXERCICIO de dois mil e vinte e cinco.

O Conselho Fiscal analisou os documentos da prestagdo de contas e o Relatério apresentado pelo Conselho
Regional, procedeu as verificagdes que considerou convenientes e apreciou a documentagdo contabilistica em
relagdo a qual da a sua concordancia.

Tendo em conta os considerandos anteriores, somos de parecer que a Assembleia Geral:

a) Aprove o Relatdrio de Gestdo e as Contas do Exercicio de 2025, apresentado pelo Conselho Regional

do Centro;

b) Aprove a proposta de aplicacdo de resultados contidos no Relatério de Gestdo apresentado pelo

Conselho Regional do Centro;

Coimbra, 17 de margo de 2026

Assinado por: Nuno Francisco
Marques Nogueira Marting
identificacao: B110518090
Data: 2026-03-18 as 06:48:46

Dr. Nuno Francisco Marques Nogueira Martins
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Dr.2 Ana Rita Santos Ramalho Fernandes
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